
 

  

 

±ƻƭΦ ол W!b¦!w¸ нлму    bƻΦ м 

hŶŎŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ  
сспл {Φ YƛƴƎǎ wŀƴŎƘ wƻŀŘ 
DƻƭŘ /ŀƴȅƻƴΣ !½  урмму 
tƘƻƴŜΥ  όпулύ фун-оттс  

/ƘǳǊŎƘ 9-aŀƛƭΥ ŎƘǳǊŎƘƻŶŎŜϪƎƻƭŘŎŀƴȅƻƴǳƳŎΦƻǊƎ 
CǊŜŘ {ǘŜƛƴōŜǊƎΣ {ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊ 

tŀǎǘƻǊΩǎ 9-aŀƛƭΥ ǊŜǾǎǘŜƛƴтуϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
tǊŀȅŜǊ /ƘŀƛƴΥ  ƎŎǳƳŎǇǊŀȅŜǊǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

²ŜōǎƛǘŜΥ  ǿǿǿΦƎƻƭŘŎŀƴȅƻƴǳƳŎΦƻǊƎ 

CėĈā ¢éÙ tÁěġĈėΥ  
ά.ìääÙěġ wÙäėÙġέ 

  5ŀǾƛŘ CƛƴŎƘ ǘŜƭƭǎ Ƙƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ {ǘǊŀȅŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎŜǘ-ǳǇ ŀ 
ŎƘŀƭƪōƻŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ƛƴ bŜǿ 
¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ŦƻǊ ƻƴŜ ŘŀȅΦ !ǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ 

ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴΣ Ϧ²ǊƛǘŜ ȅƻǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ ǊŜƎǊŜǘΦϦ 
¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŎƻƭƻǊŜŘ ŎƘŀƭƪ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ 
ŀ ǾƛŘŜƻ ŎŀƳŜǊŀ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿǊƛǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ōƻŀǊŘΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀƭƪōƻŀǊŘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ 
ōȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎƻƻƴ ŬƭƭŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊƅƻǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ǿǊƛǧŜƴ 
ǊŜƎǊŜǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇƻƛƎƴŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎΦ 

Z .ǳǊƴƛƴƎ ōǊƛŘƎŜǎ 

Z bŜǾŜǊ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǳǇ 

Z bƻǘ ōŜƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ƘǳǎōŀƴŘ 

Z {ƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ 

Z {ǘŀȅƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜ 

Z bƻǘ ǎŀȅƛƴƎ ϦL ƭƻǾŜ ȅƻǳϦ 

Z bŜǾŜǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ƳŜŘ ǎŎƘƻƻƭ 

Z bƻǘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ 

Z bƻǘ ōŜƛƴƎ ŀ ōŜǧŜǊ ŦǊƛŜƴŘ 

!ǎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŬƭƭŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǘƘŜȅ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎǊŜǘǎ 
ƘŀŘ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴΦ bŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ϦƴƻǘΦϦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ ŎƘŀƴŎŜǎ 
ƴƻǘ ǘŀƪŜƴΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƻǊŘǎ ƴƻǘ ǎǇƻƪŜƴΦ ¢ƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ ŘǊŜŀƳǎ ƴŜǾŜǊ ǇǳǊǎǳŜŘΦ 

.ǳǘ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ƎŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴ ŜǊŀǎŜǊ 
ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ Ϧ/ƭŜŀƴ {ƭŀǘŜϦ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƪōƻŀǊŘΦ !ǎ ǎƘŜ ŜǊŀǎŜŘ ƘŜǊ ǊŜƎǊŜǘ ƻƴŜ ȅƻǳƴƎ 
ǿƻƳŀƴ ƘŀŘ ǘŜŀǊǎ ƛƴ ƘŜǊ ŜȅŜǎ ŀǎ ǎƘŜ ǎŀƛŘΣ ϦL ŦŜŜƭ 
ƘƻǇŜŦǳƭΦ Lǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦϦ 

!ǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ŀ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴŜǿ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ  !ǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǘ 
ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ǿƛǇŜ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜ ŎƭŜŀƴΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ 
ƴŜǿ ǎǘŀǊǘΦ  aŀȅōŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ōƛƎ ǊŜƎǊŜǘǎΦ  ¸ƻǳ 
Ŏŀƴ ŬƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΦ  нлму Ŏŀƴ ōŜ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ȅŜŀǊ 
ŜǾŜǊΦ  {ƻ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ άIŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗέ  L ǿƛƭƭ ǎŜŜ 
ȅƻǳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΦ 

DǊŀŎŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΣ  
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/éėìěġìÁĂ 9ÕĥÏÁġìĈĂ 
ōȅ YŀǘƘŀǊƛƴŜ YŜƭƭŜǊ                                                                                                                                                                    άhǳǊ aƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ           

 ōȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊŘΦέ  

 
 /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀ мо-ǿŜŜƪ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ тǘƘ ƎǊŀŘŜ 
ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ōŜŎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ DƻƭŘ /ŀƴȅƻƴ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ōŜƎƛƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ όōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀǘŜΗύ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ƳŜŜǘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ŦǊƻƳ рΥолǇƳ-сΥолǇƳ ōŜŦƻǊŜ 
¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ YŀǘƘŀǊƛƴŜ YŜƭƭŜǊ ƪƴƻǿ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀǎ ǎƻƻƴ 
ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜƴƻǳƎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΦ   

 

 CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ tŀǎǘƻǊ Cŀȅ ŀƴŘ 5ǊΦ 
5ŀǾƛŘΣ ά¢ƘŜ ¢ŀōƭŜέ ƛǎ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎκǎǘǳŘȅ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎΣ ƘŜƭŘ ŀǘ фΥолŀƳ 
{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ Lƴ WŀƴǳŀǊȅ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ¢ƘŜ !ǇƻǎǘƭŜǎΩ /ǊŜŜŘ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ōŀǎƛŎ /ƘǊƛǎǝŀƴ ōŜƭƛŜŦǎΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ǿŜ 
ōŜƭƛŜǾŜ ŀƴŘ ǿƘȅΚ ²Ƙŀǘ Řƻ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ 
ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ŀƴŘ ǿƘȅΚ /ƻƳŜ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ 

ŀǘ уΥлл ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǘƻ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴǎ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 
ŎƭŀǎǎΣ ƻǊ ŎƻƳŜ ǘƻ Ŏƭŀǎǎ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǘ млΥрл ƛƴ 
ǘƘŜ Yƻƛƴƻƴƛŀ wƻƻƳΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ .ƛōƭŜΗ 

/éĥėÏé [ÁÕìÙě !ÕİÙĂġĥėÙ /ûĥÎ 

 ! ŦŜǿ /[!/ ƭŀŘƛŜǎ ƘŀŘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŀǘ hŘȅǎŜŀ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊΗ LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘΣ 
Ƨǳǎǘ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ  ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ hŶŎŜΗ  

 

{ìÕÙıÁûù aìĂìěġėķ 

 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ YŜƴ ŀƴŘ .ŀǊō ŀǎƪ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ƛǘ ǊŜŀŎƘŜǎ ƛƴ !W ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ р-мт 

ǊƛŘŜ ƻǳǊ ōǳǎ ǘƻ !Ǿŀƭƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ 
ƭŜǎǎƻƴΣ ƎƛǾŜ ŀƴ ƻũŜǊƛƴƎΣ ǎƛƴƎΣ ǎƘŀǊŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜǎΣ 
ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƭǳƴŎƘΦ bŜǿ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ {ƘŜǇƘŜǊŘǎ ŀǊŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭƛǾŜǎΦ  
 LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻƴŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀ 
ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ фΥллŀƳτмнΥолǇƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΣ YŜƴ 
IƻǇƪƛƴǎΣ ŀǘ όурлύнмт-лрфп κ ƪƘƻǇмпфсмнϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳΣ 
ƻǊ bŀƴŎȅ 5ŜƴƳŀƴ ŀǘ όпулύпут-услмΦ !ƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ƴǳǎǘ 
ǳƴŘŜǊƎƻ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪΦ  

tìĈĂÙÙė /ûĥÎ 

 /ƻƳŜ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŦǳƴΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀǘ рΥллǇƳ ƛƴ ǘƘŜ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ  ǿƛǘƘ aƛǎǎ YŀǘƘŀǊƛƴŜ 
ŀƴŘ ƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΗ  

.ėÙÁùãÁěġ Áġ ġéÙ aÁĂäÙė 

 ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅŜŘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ ǘƘŜ aŀƴƎŜǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ CǊŜƴŎƘ ¢ƻŀǎǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ŎŀǊƻƭ ǎƛƴƎΣ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎƭŜƛƎƘ ǊƛŘŜǎΗ ¸ŜǎΦΦΦ{ƭŜƛƎƘ ǊƛŘŜǎ ƛƴ 
!ǊƛȊƻƴŀΗ ¸ƻǳ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘΗ 

 

 

 

mailto:khop149612@yahoo.com
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²ĈāÙĂΩě hĂÙ-5Áķ ²ìĂġÙė wÙġėÙÁġ 

!ǊŜ ȅƻǳ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ 
ōŜŀŎƘΚ ! Řŀȅ ǘƻ ǎƭƻǿ ŘƻǿƴΣ ǿƛƎƎƭŜ 
ȅƻǳǊ ǘƻŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŘΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ 
ōŀǎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴΚ 

9ǾŜǊȅ ǿƻƳŀƴ ƭƻƴƎǎ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ς ŜǾŜƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƭƛǾŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜΗ 

 {ŜŀǎƛŘŜ 9ǎŎŀǇŜ ƛǎ ŀ ǊŜǘǊŜŀǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƻƳŜƴ ǿƛƭƭ ǎƭƻǿ 
Řƻǿƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ DƻŘΦ 
LǘΩǎ ŀƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅΣ ŀ ǿƻǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƴ 
ƻǇŜƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŘǊŀǿ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƻ ōŜ ǎǝƭƭ 
ƛƴ DƻŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ Iƛǎ ƭƻǾŜΦ 

 hǳǊ ƻƴŜ-Řŀȅ ǊŜǘǊŜŀǘ ƛǎ {ŀǘΦΣ нκмл ŦǊƻƳ уΥолŀƳς
оΥолǇƳ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜΩƭƭ ōŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Yƻƛƴƻƴƛŀ 
wƻƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ άƛƴ-ƘƻǳǎŜΣέ ƛǘ ǿƛƭƭ 
ƳŜŀƴ ǎŀǾƛƴƎǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ς ƻƴƭȅ Ϸрл ŦƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 
ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ŀ ǎŀƭŀŘ ƭǳƴŎƘΗ LŦ ȅƻǳ ǊŜƎƛǎǘŜǊ 
ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ǇŀȅƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ WŀƴǳŀǊȅ тǘƘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ 
ŦǊŜŜ /5 ƻŦ ǘƘŜ {ŜŀǎƛŘŜ 9ǎŎŀǇŜ ƳǳǎƛŎ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎƻƴƎǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘΗ 

 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊΥ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ CƻǊƳ ƻƴ ǇŀƎŜ мр 
ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻōōƛŜǎ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΦ /ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ōŜ 
ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΗ .ǊƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΣ 
ǎǇƻƴǎƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ /ƻƴǘŀŎǘ YŀǘƘŀǊƛƴŜ YŜƭƭŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

ά¢éÙ vĥÙěġέ Lě /ĈāìĂä ìĂ WÁĂĥÁėķΗ 

 [ŀŘƛŜǎΗ !ƴ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ƛƴǝƳŀŎȅ 
ǿƛǘƘ DƻŘ ōŜƎƛƴǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀǎ ǿŜ ƻũŜǊ 
¢I9 v¦9{¢Σ ŀ .ŜǘƘ aƻƻǊŜ ǎǘǳŘȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎƛȄ-ǎŜǎǎƛƻƴ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ ǿƛƭƭ 
ƭŜŀŘ ȅƻǳ ƛƴǘƻ ƛƴǝƳŀŎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hƴŜ 
ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ ȅƻǳ ōŜǎǘΦ [ŜŀǊƴ ǘƻ ŘƛƎ ƛƴǘƻ 
{ŎǊƛǇǘǳǊŜΣ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ƻŦ DƻŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ 

IƛƳΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳƻǘŜ ȅƻǳǊ ƛƴǝƳŀŎȅ ǿƛǘƘ DƻŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀȅŜǊΣ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŜȄǇƭƻǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŬƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǘ ōȅ 
ƧƻǳǊƴŀƭƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ ¢ŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ƭƛƪŜ-
ƳƛƴŘŜŘ ǿƻƳŜƴ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ȅƻǳǊ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ {ŎǊƛǇǘǳǊŜΦ 

 tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 
WŀƴǳŀǊȅ пΦ ²ŜΩƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ŀǘ мнΥмр ŦƻǊ ŀ tŀƴŜǊŀ ōƻȄ ƭǳƴŎƘ 
όϷмлύ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ŀǘ мΥллΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƧƻǳǊƴŀƭ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎ ƛǎ ϷмрΦ tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ ом ǎƻ ǿŜ 
Ŏŀƴ ƻǊŘŜǊ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘŜǎΦ ¢ƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ƧƻǳǊƴŀƭ ŀƴŘ 
ŬǊǎǘ-ǎŜǎǎƛƻƴ ƭǳƴŎƘ ƛǎ ϷнрΣ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ D/¦a/Σ ǿƛǘƘ ά¢ƘŜ 
vǳŜǎǘΣέ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻ ƭƛƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘŜŎƪΦ  

 {ǘŜǇƘŜƴ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǎŀƴƎΣ 
ǊŜŀŘ {ŎǊƛǇǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ 

ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎƻƭŜƳƴ ǝƳŜ ƻŦ 
ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŀ ŎŀƴŘƭŜ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΩǎ ƴŀƳŜ ƛǎ 
ŎŀƭƭŜŘΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ŎƭŀƛƳ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ ŀǎǎǳǊƛƴƎ 

ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ƻŦ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜ Φ

ΦΦΦǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƭƛǘ !ŘǾŜƴǘ ²ǊŜŀǘƘ ŎŀƴŘƭŜǎ ŦƻǊ 
ǿƻǊǎƘƛǇΗ ¸ƻǳ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǘƘŜ !ŘǾŜƴǘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΗ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ 
ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǎŀȅ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪǎΦ 

Χ ǘƻ /ƻƭŜǧŜ .ƻǎ ŀƴŘ 
aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ DƻƭŘ 
/ŀƴȅƻƴ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΥ 

 hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ !ǇŀŎƘŜ WǳƴŎǝƻƴ ¦ƴƛŬŜŘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ L 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŦƻƻŘ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ CŜŜŘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ƴŘ ŀǎ 
ŀƭǿŀȅǎΣ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǇŀŎƪ ǘƘŜ 
ōƻȄŜǎΦ 
 ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ DƻƭŘ /ŀƴȅƻƴ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘΦ !ǎ ȅƻǳ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀǊŜ ǇƻƻǊ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀǊŜ ƘǳƴƎǊȅΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘΣ ōǳǘ ŘǳǊƛƴƎ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ōǊŜŀƪǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 
ƳŜŀƭǎΦ   
 ¸ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘτŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘτƛǎ ƳǳŎƘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘΦ 

- {ŀƭƭȅ aŀǊƪǎΣ !W¦{5 tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 


